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AUFLOSUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES

Um den Prozess, mit dem ein Arbeitgeber oder eine angestellte Person
einen Arbeitsvertrag aus beliebigen Griinden beendet, solange diese . Geschieht der Austritt
Grunde nicht missbrauchlich sind. freiwillig?

. Handelt es sich um

eine Pensionierung?
MEHRWERT UND HERAUSFORDERUNGEN . Was fir ein Vertrag
(befristet/unbefristet,
Es ist dusserst wichtig, die Kindigung eines Arbeitsvertrags sorgfaltig siehe Merkblatt
durchzufihren. Neben der Vermeidung von Rechtsstreitigkeiten kann eine Arbeitsvertrag) ist in
gut durchgefuhrte Kiindigung das Image eines Unternehmens aufwerten Kraft?
und sich positiv auf das Arbeitsklima fur die verbleibenden Mitarbeitenden . Wie lange besteht das
und auf allfallige Personalwechsel auswirken. Arbeitsverhaltnis

schon?

. Weicht die Betriebs-
ordnung oder der
ausgehandelte Einzel-
vertrag vom Gesetz
ab?

VORGEHEN UND INSTRUMENTE

Mit den Antworten auf die «ZU BEANTWORTENDEN FRAGEN» (siehe Kasten oben) lasst sich bestimmen,
welche der in der unten stehenden Tabelle aufgefiihrten Kiindigungsarten die richtige ist.

Die letzte Spalte der Tabelle wird anhand der Antwort auf die zu beantwortende Frage 5 erganzt. Da Be-
triebsordnungen oder ausgehandelte Einzelvertrage von den gesetzlichen Anforderungen abweichen
konnen, sollte diese Spalte entsprechend den Besonderheiten des Unternehmens ausgeftllt werden.
Manche Berufe unterliegen zudem Normalarbeitsvertragen oder Gesamtarbeitsverstragen, deren
Modalitaten ebenfalls bertcksichtigt werden mussen.

Beachten Sie auch, dass es sich beim Arbeitsvertrag um einen privatrechtlichen Vertrag handelt. Gemein-
den, Kantone und andere 6ffentlich-rechtliche Unternehmen haben ihre eigenen Gesetze und internen
Regelungen in Bezug auf das Personal.

Betriebs-
ordnung/
Einzelvertrag

Bedingungen Rechtliche Fristen
Grundlagen

Kindigung Durch beide Parteien 335b OR Frist von 7 Tagen
wahrend der maoglich. Probezeit:
Probezeit 1. Monat, max. 3 Monate

Befristeter Nach Absprache durch
Arbeitsvertrag, beide Parteien mdglich, aus
vor dem wichtigem Grund oder nach
Ablauftermin internen Bestimmungen
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Bedingungen

Keine Kindigung
erforderlich
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Rechtliche
Grundlagen
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Betriebsord-
nung/

Einzelvertrag

Die angestellte Person
aber betreffend Arbeits-
losigkeit warnen und ihr
Informationen Uber Versi-
cherungen zur Verfliigung
stellen

Unbefristeter
Arbeitsvertrag,
Kindigung durch
die angestellte
Person

Auf Ende eines Monats
Kundigung zur Unzeit'
beachten

335c OR

336d OR

1 Monatim 1. Jahr

2 Monate vom 2. bis zum
9. Jahr

3 Monate ab dem 10. Jahr

Unbefristeter
Arbeitsvertrag,
Kindigung durch
den Arbeitgeber

Auf Ende eines Monats

Die Kiindigung darf nicht
missbrauchlich sein oder zur
Unzeit' erfolgen

1 Monatim 1. Jahr

2 Monate vom 2. bis zum
9. Jahr

3 Monate ab dem 10. Jahr

Unbefristeter
Arbeitsvertrag,
Kindigung bei
dauerhafter Ar-
beitsunfahigkeit

Kundigung zur Unzeit'
beachten

336¢ Abs. 1
Bst. b OR
336d OR

Nach Ablauf der Sperr-
fristen?

Fristlose Kindi-
gung aus wichti-
gem Grund

Durch beide Parteien nach
den Regeln von Treu und
Glauben® mdglich

Sofort

Fristlose Kundi-
gung bei Insolvenz
des Arbeitgebers

Die angestellte Person kann
den Vertrag kuindigen, wenn
sie keine Sicherheiten erhalt

Pensionierung

Bei friihzeitiger Pensionierung
den Arbeitgeber informieren

Tod der ange-
stellten Person

Das Arbeitsverhaltnis
erlischt

Lohnfortzahlung fur einen
weiteren Monat oder

far zwei Monate, wenn
die Person mehr als funf
Jahre angestellt war UND
unterhaltsberechtigte
Personen hinterlasst

Tod des Arbeit-
gebers

Der Vertrag geht auf die
Erben Uber

338a OR

Quelle: Version des Obligationenrechts vom Mai 2024
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Eingeschriebe-
ner Brief

Die Kundigung
per Einschrei-

ben ist moglich.

Es gilt aber zu
beachten, dass
die Person den
Brief unbe-
dingt bis zum
Monatsende
erhalten muss,
da sich sonst
das Ende des
Arbeits-
verhaltnisses
verzogert. Es
empfiehlt sich,
eine Kopie des
Briefes per
A-Post zu ver-
schicken.
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Personlich

Stellen Sie bei
einer person-
lichen Kundi-
gung des Ar-
beitsvertrages
sicher, dass eine
Drittperson dies
bezeugen kann.
Zudem muss
das Kundi-
gungsschreiben
gegengezeich-
net werden.

Einen entspannten Austritt
sicherstellen

Ein Austrittsgesprach fuhren
Die Prozesse dokumentieren
Ein Pflichtenheft erstellen
Klarung der Rechte und
Pflichten, auch im Hinblick auf
geleistete Uberstunden
Das Austrittsdatum festlegen
Die Sozialversicherungen infor-
mieren
Beim Austritt personliche Konten
I6schen und Passworter andern
Die anderen Mitarbeitenden
informieren (durch Transparenz,
beruhigen, Vertrauensbildung
innerhalb der Teams)
Falls gewtinscht ein Arbeitszeug-
nis ausstellen (siehe Merkblatt
Arbeitszeugnis)

+ Die Kontaktdaten behalten

WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN
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Das Offboarding:
eine Herausforderung

* Wichtig fur das Employer Bran-
ding und das Image des Un-
ternehmens

* Moglichkeit, die Person spater
wieder einzustellen

* Gutes Image fur die verbleiben-
den Mitarbeitenden

* Wichtig fur Unternehmen mit
saisonal Beschaftigten (Ruckkehr
des saisonalen Personals,
Mund-zu-Mund-Propaganda)

* Verbreiten des Unternehmens-
images durch ehemalige Mitar-
beitende

Beiblatt - Auflésung des Arbeitsverhaltnisses
Briefvorlagen - Stadt Lausanne

Das Offboarding: Leitfaden fiir einen erfolgreichen Austrittsprozess

Kindigung (admin.ch)

Entlassungen: Welche 5 Fehler man vermeiden sollte (admin.ch)

SIGMA-RH

Kindigung des Arbeitsvertrags - Erinnerung an die Grundregeln (fidag-sa.ch)
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https://www.lausanne.ch/vie-pratique/travail/protection-des-travailleurs/employeur/modeles-de-courrier-employeur.html
https://www.sigma-rh.com/en-ca/blog/successful-offboarding-process/
https://www.seco.admin.ch/seco/de/home/Arbeit/Personenfreizugigkeit_Arbeitsbeziehungen/Arbeitsrecht/FAQ_zum_privaten_Arbeitsrecht/kuendigung.html
https://www.kmu.admin.ch/kmu/de/home/aktuell/monatsthema/2021/entlassungen-welche-5-fehler-man-vermeiden-sollte.html#:~:text=Licenciements%3A%20les%205%20erreurs%20%C3%A0%20ne%20pas%20commettre,5.%20Ne%20pas%20oublier%20ceux%20qui%20restent%20
https://www.fidag-sa.ch/actualites/contrats-de-travail-resiliation/

